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PROLOG

Otvoreni vaspitni sistem znaci da u srediste
obrazovne delatnosti bude stavljena Zivotna i
razvojna problematika dece.

Sanda Marjanovic

Odlomak sa jednog predavanja (audio)

Sonet za Aleksandru

Slusam vekove, uditelju: Njihova huka je silna

o smislu i besmislu, o trajanju i smrti...

Sve same sveCane misli, kao kad se gizdava, divha
tiSina spusti u nedelju. Vidim kako se doba vrti

u silnoj Zelji da savrSenstvo takne

Paidagogos je sav svoj napor usmerio na strelu

daleko odapetu, ¢ekajuci da uhvaéena vesnost iskorakne

u knjigu. | gle, tu se znanje zauvek pretvara u senku ostarelu...

A ti si pozvala dete u svakom od nas, ucitelju,
da mudrosti nas uéi kako se zaista raste
kad svoj pogled otvorimo za smeh i igre detinjaste,

| kad iz detetove drugadije pri¢e procitamo Zelju.
S postovanjem is sa poverenjem kad gledamo decje o¢i,
Ucila si nas, ucitelju, da sav svemir u nov trenut krogi.

Zivka Komlenac
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Ivan lvi¢

REZIMEI

O Sandinom pristupu obrazovanju

Isidor Graorac
Mogucénosti otvorenog (drustvenog) vaspitanja danas:
Aktuelnost ideja Sande Marjanovic

e Zajednicko Zivljenje:

Vaspitanje izvan Zivotnog konteksta je sredstvo obrade dece
Postpedagoska perspektiva

Transformacija institucionalnog u drustveno vaspitanje (A.M.);
Imaju li deca i roditelji danas potrebu za zajednickim Zivljenjem
(Jana Mancié);

Tokom vaspitno- obrazovne delatnosti nisu mogudi
partnerski(ravnopravni) odnosi vaspitaca i deteta ( Slavica Basic);
Ali dete, ma koliko malo i nezrelo, jeste ljudsko bi¢e, obdareno
sposobnos¢u da postavlja pitanja Zivotu i sudbini (A.M.)

Latentne moguénosti izmedju utopije i nihilizma:

Oslobodilacki potencijal u savremenim proizvodnim i drustvenim
procesima... lzmeniti nacin dizanja dece mogude je ako se
radikalno izmeni poredak stvari u svetu (A.M.)

Implicitna pedagogija (filozofija):

Predskolske ustanove veoma retko postaju ambijent u kojem
deca mogu... ovladati svojim stvarnim Zivotnim problemima. U
mnogo vecem stepenu su predskolske ustanove vestacka
sredina, koja oZivotvoruje naucna znanja i zablude, pedagoska
nacela i dogme, implicitne Zivotne filozofije i zablude (A.M.,1982;
405)

Smisao Zivota:

Ko danas traga za smislom? Cemu pedagogija kao kriti¢ka teorija
drustva? Sta da se radi? Formulisati koncepciju vaspitanja koje bi
vodilo proSirivanju granica razvoja licnosti dece i svakodnevnom
Zivotu punom smisla (A.M.)?



e Aktuelnost ideja
- Kako misliti na tragu Sande Marjanovi¢ danas. Ovo saopstenje
moZe da nagovesti odgovor...

Cseto3ap Borojesuh

Pasnosu HeA4OCTaTHOCTU MHCTMTyu,Mja, a TUme un
MHCTUTYUUOHANTHOT BaCnUTakba YNPKOC TBpA U Aa
XUBUMO Yy APYLUTBY 3HaHA

[a 6u ce opujeHTUCANN Yy BPEMEHY M NPOCTOPY HEOMNXOAHWU CY Ham
penepwu (fr. repere) - cHanasmMwTa. AAM Ta CHaNa3ULITA HUCY HEKA Y3BULIEHA
MOTPMLUTA M3 KOjUX MCMjaBa anconyTHa uaeja, seh /byanm ca Kojum genmmo
3ajeAHMYKe Npobaeme Npu }KUBOBaAkY, NPU YEMY OHMU, CBOjUM MCKYCTBOM U
3HatbeM, Tj. oTBopeHowhy npeagrave, o3HavyaBajyhu Ayx BpemeHa naejama
BoAM/bama. TakaBs jegaH Boauh - naejorsopall, Kojer H1je NOKAOMNUAO 3BOHO
3BaHWYHe upaeosoruje, je Hecymwmso AnekcaHgpa MapjaHosuh. 3aTo je
cneamMMo M CxBaTaMo Ha Pas/INYmMTe HauMHe, HeKo ocselwheH 1 onnjeH 3ByKOM
3BOHA KOBW/bCKOT MaHaCTMPa, HEKO japKo LpBaHOM Bojom 3Be34e NeToKpaKke
Ha 3acTaBama Kojum cy (bune) oknueHe pabpuke, aanm 6GUTHO je Aa NOCTOjM
naeja - BogM/ba 1 Aa Hac HUje HaZBNaZao AYX BPEMEHA Y Kojem je BUTHO camo
TO Zia HMLWTaA HUje BUTHO.

OceTntn npobaem M NPeToUnTHM ra y naejy cnocobHoCT je Koja novmea
Ha OCeT/bMBOCTM YOBEKA 3a YoBeka. CaHAa MapjaHosuh je Mmana TonMKo Te
OCeT/bMBOCTM A3 je UCTaKkna ABa npobnema nNpu ogpacrary Aeue Y OKBUPY
MHCTUTYUMOHANHOT  BacnuTakba W obpasoBara. [lpBu je npobaem
nefjarorvsaumja getuMrCTBa, Tj. (He)moryhHocTM ga oapacan u gete byay
napTHepu (npujaTesbu) y BacnMTHO-0H6Pa3OBHOM MpOLLECY KOju ce onBMuja
YHyTap uHcTUTYyumje. OHa Hacaydyje Aa Buwe Huje moryhe ppywTeeHo
BacnuTarbe no obpacuy "noTpebHO je ueno ceno 3a BacnuTake jeAHor
peteta"”, Beh ce okpehe oTBopeHom BacnuTamwy ("gedjem BpTuhy Kao
oTBOpeHoM cuctemy") oyeKkyjyhu ga nepMMCUBHOCT KOjy M3 CBOjUX passora
Hamehe NOTPOLWAYKO APYLITBO MOXKe AOHETU U HewTo BUTHO HOBO - "HOBO
nosbe oAapactarba npeslwKkoscke geue". Opyrn kpynaH npobnem Koju CaHpa
oTBapa je npobnem HaumHa ynoTpebe Komnnekca GaekcMbUNHOCTH
(cneymjanusmMpaHoCcT 3a HecneumjaiM3MpaHoOCT) Koju ce Yy neaarorvjm
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MaHudecTyje Kao AUCKOHTUHYMUTET y BacnMTHO-o0bpa3oBHOM npouecy. Taj
npobnem je, mehyTMm, MHOro KOMMIEKCHUjU, Tj. HUje camo negarowku, seh
OHTO/IOWKN, a CXOAHO ToMe ¢UN030dCKM, AHTPOMONOLIKM, MCUXONOLLIKM.
CBefoun cMo Aa je ball y TPEHYTKY KaZia CMO MOMUC/IUAM Aa je "Ha Tepasnjama
oApacTatba KOHAYHO NpeBarHyaa KpeaTuBHOCT Hag KoHbopmHowhy", wTo je
yctBpamo [Hejsua PucmaH, a CaHpga npobnematusoBana, Aowao Ao
HenoAHoOLW/bMBE HaBane nceyaokpeatMsHoctM. OBa ABa npobnema cy y
TONIMKOj Mepu CyncTaHUMjanHa Aa Cy ogpeanna cBa Hay4yHa HacTojaka ayTopa
OBOT Y/1laHKa y NOKyLwajy ga 6bapem masno 3arpebe y HbUXOBY CYLUTUHY.

JaHa MaHuunh

Mpeo6pakaj UHCTUTYLMOHANHOT Y APYLUTBEHO, OTBOPEHO
BacnuTake U moryhHoOCT 3ajegHUUYKOT XKUBJ/bEHA AeLe U
oAapacamx

3awTo Huje moryhe gpywTeeHo BacnuTare? [a an poguTtesbn uMajy
notpeby aa "ynpaskwbaBajy CBOj poauTes/bcku nosms” (A.MapjaHosuh)?
KonMKo cmo paneko of, yknaara NoTpoLadvkor ogHoca usmehy poantessa u
BpTMha? KaKaB je paHac 3aje4HWYKM XKMBOT Aeue M ogpacanx? MokyLwaj
04roBOpa Ha 0Ba NWUTaka, Aahe MmoxKaa 60/bM yBUA Y TO LWITA Ce AaHAC AellaBa
y BpTuhuma...

Dragana Pavlovic¢ Breneselovi¢
Dete u radovima prof. Sande Marjanovi¢

Naspram dominantnih psiholosko-pedagoskih ramova za gradenje
slike o detetu koje smo izuc€avali na studijama pedagogije, prof. Sanda nam je
nudila jedno drugacije sagledavanje deteta - kao realnog deteta u socijalno-
kulturnom kontekstu, deteta kao biéa igre i deteta kao partnera odraslih. Na
ovakvom videnju deteta zasniva se njen pristup praksi vrtica kao mesta
zajednickog Zivljenja dece i odraslih. Danas ovu sliku prepoznajemo u
aktualnim teorijskim pristupima i najboljim praksama predskolskog vaspitanja
u svetu.



Slobodanka Gasi¢ Pavisic¢
Pogled Sande Marjanovic¢ na decje jezicko stvralastvo

Sanda je bila potpuno u toku sa tadasnjim savremenim istraZzivanjima i
svetskom literaturom iz predskolske pedagogije. Njena predavanja, govori,
¢lanci, razgovori sa njom - predstavljali su intelektualni izazov i podsticaj za nas
koji smo bili njeni u€enici, kao i za ostale koji su u tome ucestvovali. Se¢cam se
da je sala na Kolarcu bila prepuna kada je Sanda bila predavac - zaista je umela
da govori poletno i pametno. Njeni radovi su uneli nove, sveze ideje u
jugoslovensku pedagogiju. Bila je uvazena i omiljena,kod struénjaka prakticara
i kod nas koji smo se bavili nauénim radom.

Jedna od vaZnih promena koju je Sanda unela odnosila se na pristup
razvoju decjeg govora i deCjeg jeziCkog stvaralastva. Otkrivajudi svet decje igre,
posebno je razmatrala nacine na koji se decaigraju elementima govoraijezika,
ovladavajuéi jezikom kao predmetnom stvarnosc¢u. Svoje odusevljavanje ovom
pojavom u decjem razvoju prenela je na svoje studente i koncipirala je,
organizovala i zapocela rad na studiji iz te oblasti. NaZalost, nije doZivela
izdanje knjige Decje jezicke igre, u kojoj su objavljeni njeni radovi, a u kojoj sam
i ja jedan od koautora.

Kasnije, kada sam predavala buduéim vaspita¢ima Metodiku razvoja
govora, nastojala sam da ovaj Sandin pristup i dalje traje i da zainteresujem
svoje studente za Sandine ideje.

Ana Marjanovi¢-Shane
Dijaloski ko-autorski pristup stvaralastvu i otvorenost u
obrazovanju

Stvaralastvo je utkano u svaku poru otvorenog obrazovanja. Veé sam
pojam otvorenosti obrazovanja, podrazumeva sredinu u kojoj se neguje
mogucnost za nepredvideno, za novo, za iznenadne i nove uvide, obrte i
nepredvidljiva iznenadenja koja se uvek odvijaju kad je re¢ o obrazovanju i
razvoju coveka. | ne samo to, stvaralastvo ne moZe da postoji bez uzajamnosti,
i to uzajamnosti koja otvara nove mogucnosti, nove vidike i nove senzibilnosti,
uzajamnosti koja je u svojoj srzi otvorena. Ve¢ samo negovanje stvaralastva
svedoci o visokom vrednovanju otvorenosti u uzajamnjim odnosima i razvoju.
Za bolje razumevanje obrazovne prakse, kao stvaralackog procesa u kojem
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dolazi do transformacija i razvoja, potreban je dijaloski pristup kojim se
sagledava smisaonost stvaralacke prakse.

Profesor Eugen Matusov i ja smo razvili jedan nov, autorski dijaloski
prostup stvaralastvu. U ovom pristupu, inspirisanom filosofijom Mihajla
Bahtina, ispitujemo Sta stvaralastvo znacdi samim ucesnicima u raznim
umetnickim, kulturnim, pedagoskim, psiho-terapeutskim, igrovnim i drugim
drusStvenim praksama usmerenim na razvoj i poboljSanje kvaliteta ljudkog
Zivota. Posebno ispitujemo znacaj stvaralastva u kontekstu odnosa medu
sagovornicima, tj. sa-uesnicima u odredenim dogadajima kroz koje se te
prakse ostvaruju. Mi vidimo stvaralastvo kao sustinsko obeleZje gradenja
ljudskih odnosa prema sebi, drugima i prema svetu, a naro¢ito u dijaloSkom
preispitivanju ideja sagovornika, njihovih pozicija, Zelja i htenja. Nasa painja je
usmerena na isptivanje znacenja i mogucénosti transformacije i transcendencije
ovih odnosa. U svom istraZivanju smo izdvojili Cetiri autorska dijaloSka aspekta
stvaralastva:

a) Aspekat upucenosti (adresivnosti) stvaralastva — Tvrdimo da sve sSto
ljudi ¢ine uvek poseduje dijalosku upucenost (nekome) i dijalosko
odgovaranje (nekome), ¢cime se uvek na neki nacin prevazilazi ono sto
je ve¢ dato, menjajucéi odnose medu sagovornicima i prema stvarnosti.

b) Egzistencijalni aspekat stvaralastva — se odnosi na prepoznavanje i
potvrdivanje necijeg Cina kao kreativnog (stvaralackog), odnosno na
uskracivanje prepoznavanja i potvrdivanja od strane drugih (ili samog
sebe). Na taj nacin se svakom dijaloskom ¢inu mozZe dati ili uskratiti
sama “kreativna (stvaralacka) egzistencija”.

c) Vrednosni (aksioloski) aspekat stvaralastva — se odnosi na evaluaciju
stvaralackog cina kao dobrog ili loSeg za neku praksu ili Zivot, tj.
njegovu evaluaciju kao etickog ili ne-etickog, konstruktivnog ili
destruktivnog. (I zlo moze biti vrlo kreativno!)

d) Kulturni (meta-aksioloski) aspekat stvaralastva — se odnosi na
kulturno vrednovanje stvaralastva i inovacija, tj. na gledanje drustva
na novine u odnosu na negu tradicija, kontinuiteta | stabilnosti.

U ovom izlaganju ¢u povezati ove aspekte stvaralastva sa moguénoséu
gradenja otvorene obrazovne prakse, tj. sa razli¢itim vrstama i moguénostima
za otvaranje ove prakse. U ovom islaganju pokusavam da spajam Sandine ideje
o vaznosti kreativnosti i njene ideje o otvorenosti obrazovne i vaspitne prakse.



Zivka Krnjaja
Zasto su shvatanja Sande Marjanovic o igri i danas
savremena

Polaze¢i od igre kao ,izraza kapaciteta fleksibilnosti, stvaralackih
sposobnosti Coveka” (Marjanovi¢, 1986:98), profesorka Marjanovic je odredila
kompleksnu prirodu igre u odnosu prema dobrobiti deteta i odraslog, prema
vaspitanju kao stvaralatkom procesu i transformaciji kulture.

Kao sustinske uslove za kultivisanje igre koja sadrzi forme, nacela i
nacine funkcionisanja stvaralackog potencijala, Sanda Marjanovi¢ je
postavila: a) promenu odnosa moci izmedu dece i odraslih i izmedu vrsnjaka;
b) transformaciju decjeg vrtica u ,otvoren sistem i mesto Zivljenja“
(Marjanovi¢, 1986:53). Ovi uslovi danas su najvedi izazovi promene pristupa
predskolskom vaspitanju i promene kulture decjeg vrti¢a.

Jovana Marojevié¢
Sreca djeteta u kontekstu ,fluidne” modernosti

Avangardna misao prof. Aleksandre Marjanovi¢ ocituje se i u njenom
interesovanju za problematiku ,sreé¢e za djecu”, posebno u ¢lanku -Da li je
doslo do napretka u srec¢i za decu?- (Detinjstvo, 1983/3-4) koji bi u cjelini
mogao ostati neizmijenjen tri decenije kasnije, iz pera nekog savremenika.
Bilo bi zanimljivo postaviti isto pitanje danas, sa stanovista Zivota u ,fluidnoj
modernosti“ (Bauman, 2009).

Mogudée tacke za diskusiju:
. Da li se i Sta izmijenilo?

Kako je ,drustvo izobilja“ tada (Marjanovi¢, 1983) proizvelo fenomen

,djetinjstva u krizi“ (Kehily, 2007) ,potrosackog djetinjstva” (Bauman,

2009), ,toksi¢nog djetinjstva“ (Palmer, 2006) danas?

Il. Odredenje srece
- Videnje srece u radovima A. Marjanovic - ,,...sre¢no detinjstvo, tj.
nacin Zivljenja koji ih uci da vole sebe i druge, da teZe, a ne beZe
od Zivota“ (Marjanovi¢, 1983); ,sreca je stvar osedanja, a ne
¢injenica“ (Marjanovié, 1983); sreca kao ,,nasusna potreba, poput
hrane, odece i sklonista“ (Marjanovié, 1983); srec¢a kao ,,napor da
se u kratko trajanje ugradi smisao” (Marjanovic, 1983).



- lzjednacdavanje srece sa posjednistvom u ,fluidnoj modernosti“.
Kako u konzumeristickoj kulturi ,IMATI” postaje referentni okvir
za odredenje sre¢e (Bauman, 2009; Palmer, 2006), i kakve
posljedice to ima po savremeno djetinjstvo.

1. Pedagoske implikacije promisljanja o sreéi djeteta danas —

»otvoreno vaspitanje” kao Siroko polje intersubjetivnosti

- Implicitno ali nedvosmisleno, za A. Marjanovi¢ je pitanje sreénog
djetinjstva pitanje ,autenti¢nog detinjstva“ (Marjanovi¢, 1987),
kroz ,ugradivanje smisla“ u sopstveno postojanje (Marjanovic,
1983), koje je, pak, jedino postizivo ,uspostavljanjem stvarne
uzajamnosti izmedu dece i odraslih” (Marjanovié, 1987). Sreca je
davanje smisla — osmisljavanje, davanje znacenja, nastajanje i
stvaranje sebe kroz davanje znacenja. NiSta od ovoga nije moguce
bez ogledanja u drugom.

-, Otvoreno vaspitanje” kao takvo predstavlja prostor zajedni¢kog
Zivljenja odraslih i djece, njihovog partnerstva, zajednickog
konstruisanja znacenja, odnosno zajedni¢ko davanje smisla
stvarnosti, kroz praktikovanje , pedagogije odnosa“, ,pedagogije
slusanja“ (Rinaldi, 2006; Slunjski, 2013), ,pedagogije zajednistva“
(Jurcevi¢-Lozanci¢, 2013).

Postizanje razumijevanja se, pritom odvija u prostoru ,intersubjektivne
uzajamnosti recipronog razumijevanja, dijeljenja znanja, uzajamnog
povjerenja i medusobnog sporazuma“ (Habermas, 1979). Uzajamnost je i za A.
Marjanovic ,,...bitni kvalitet odnosa izmedu odraslih i dece” (1987). Pitamo se
kako nanovo prevrednovati pitanje odnosa u vaspitanju, i kako uspostaviti
,diskurzivnu” pedagogiju u predskolskom vaspitanju, stvaranjem , prostora za
dijalog” (Habermas)? Kako ideal , otvorenog vaspitanja“ uspostaviti kao Siroko
,polje intersubjektivnosti“?

Vesna Coli¢

Obrazovanje vaspitaca — u radovima Sande Marjanovic i
danas

U raspravi o nau¢nom zasnivanju vaspitne prakse Sanda Marjanovié
ukazuje na znacaj pitanja kako se odredena koncepcija vaspitanja prevodi u
pedagosku praksu, ond. generalno na odnos pedagoske nauke i prakse. Pri
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tom, naglasava potrebu da naucna saznanja moraju biti upotrebljiva, da
doprinose uspostavljanju efikasnih vaspitnih procesa u predsSkolskim
ustanovama. Pitanje odnosa teorije i prakse, tj. teorijskih i prakti¢nih znanja u
obrazovanju vaspitaa ne prestaje da bude aktuelno i izazovno ni danas. Po
misljenju Freda Kortagena, specijaliste za obrazovanje zaposlenih u
obrazovanju, obrazovanje nastavnika je do sada proslo kroz tri znacajne faze.
Tradicionalno obrazovanje nastavnika je podrazumevalo da su studenti tokom
svog obrazovanja sticali brojna teorijska znanja, koja su kasnije samo retki od
njih uspevali da primene u praksi. Ovu fazu karakterise veliki jaz izmedu teorije
i prakse. Uocavaju¢i ove nedostatke, u sledecoj fazi razvoja obrazovanja
nastavnika fokus se stavlja na uéenje kroz praksu. Medutim, to stvara novirizik,
odnosno preterano stavljanje akcenta na praksu, jos vise poveéava jaz izmedu
teorije i prakse. Po misljenju profesora Kortagena, fundamentalni problem je
u tome da se donedavno veoma malo znalo o procesu ucenja studenata,
bududéih nastavnika. Ono Sto se do sada saznalo je da se veliki deo tog procesa
odvija nesvesno, a ne samo na kognitivnom nivou. U traganju za novim i
efikasnijim pristupima obrazovanju nastavnika, profesor Kortagen posebnu
paznju posveluje refleksivnosti nastavnika. Takav pristup moZze dovesti do
integracije prakse, teorije i li€nosti, Sto zahteva duboko i licno razmisljanje,
koje F. Kortagen naziva jezgrom refleksije.

Sanda Marjanovic takode upozorava da naucno-istrazivacka delatnost
ne moZe da odgovori na sva pitanja koja iskrsavaju u svakodnevnoj vaspitnoj
praksi. “Koliko god da su vaspitnoj delatnosti potrebna istinita i proverena
znanja, toliko je ona kao poduhvat uvek i stvar licnog saznanja, saosecanja i
predanosti.” (PD 1-4/1987, str. 36) U fusnoti dodaje: ,Licno saznanje koje se
rada u pedagoskoj praksi je neSto posve drugo od bornirane svestii pedagoske
dogme, koja se u nas jos Cesto hoée da izda za prakti¢no iskustvo i postavi kao
kriterijum istinitosti i vrednosti naucnih i licnih saznanja o vaspitanju.” lako
Sanda Marjanovi¢ ne koristi izraz ,refleksivni prakticar” vise je nego ocigledna
slicnost njenog tumacenja licnog saznanja sa savremenim shvatanjem
refleksivnosti.

U svom radu posvecenom koncepciji udzbenika za predsSkolsku
pedagogiju, S. Marjanovi¢ piSe da je zadatak udZbenika, izmedu ostalog, da
doprinese razvoju ,, licnosti podesne za vaspitacki poziv“. Uz napomenu da je
ovo pitanje veoma komplikovano, ona daje i konkretne predloge na koji nacin
da studenti dobiju ,,vecu Sansu da svoj poziv shvate ne samo kao sredstvo za
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egzistenciju, vec¢ i kao mogucénost pravog ljudskog angazmana.” (PD 1-4/1987,
str. 71) Time, po ko zna koji put naglasava znacaj licnosti vaspitaca, njegovog
liénog saznanja i stvaralacke delatnosti.

Takode, moZemo primetiti da je joS tada, pre ravno 30 godina, S.
Marjanovi¢ izloZila modernu i u velikoj meri i danas aktuelnu koncepciju
udZbenika za predskolsku pedagogiju, pocev od toga kome je namenjen, preko
specifi¢cnosti same naucne discipline, filozofsko-idejne osnove, pa do
oblikovanja —izbora, obima, strukturiranja gradiva, nacina izlaganja, likovno —
graficke opreme i izrade udZzbenika za predsSkolsku pedagogiju. Posebno
kriterijum koji se ti¢e nacina izlaganja, gde se insistira na tome da izlaganje
mora biti informativno, napisano dobrim i jasnim jezikom, da naucna znanja
treba izlagati kao otvoren sistem, da uci studente kako se uci, da ih podstice i
na samostalan istrazivacki i prakti¢an rad i dr., fascinira aktuelnoséu. NazZalost,
mi do danas nemamo takav udZbenik predskolske pedagogije, koji bi
zadovoljio visoke standarde koje je postavila Sanda Marjanovi¢.

Svenka Savic

Interdisciplinarnost u pristupu Sande Marjanovic

Interdisciplinarni pristup odgoju deteta podrazumevan je u
istraZivaCkom i edukativnom pristupu Sande Marjanovic. Posebno ovo
naglaSavam upravo zato $to je ona sama bila interdisciplinarno usmerena u
svom pristupu — i kada je organizovala timove za istraZzivanja, i kada je
organizovala skupove, formirala kadrovsku politiku na Odseku ili kada je
odabirala sebi prijatelje. Govori¢u o toj strani Sandine licnosti i njenom
pristupu drugima.

Pagmuna UeaHosuh
LLTa cam yunna og npodecopKke CaHae

OBo obpahatbe npeactaB/ba KMBO WCKYCBO, Aakne npeasore,
npenopyke, caBeTe Koje cam gobujana og npodecopke n Koje cam pasBujana
y MPaKCK y capagky ca BacnMTauMma u MeaAnUMHCKUM cecTpama. [akne, gen
npeaLwKoICKor }KMBOTa.

Y 3aBpwHOM ageny npoueHuhy pa nm je npodecopka buna xpabpa
npodecopka Mmajyhun Ha ymy Bpeme y KOMe CMO KUBEAMU.
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